
 

 

  

 جمعية قيمنا لتنمية المجتمع  

   (1278برقم )مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية  

 ــ  ـــــــــــــــــــــــ  المدينة المنورة ـــــــــــــــــــــــــ

 اف بة والإشر آليات الرقاسياسة 

  على الجمعية وتقييمها



 

  



 

 

 

 رائدة في نشر القيم وتفعيلها   ةالرؤية: جمعي

 

الرسالة: نشر القيم وإحياء معانيها لدى الفرد والأسرة والمجتمع عبر 

 برامج تفاعلية وشراكات مجتمعية فاعلة 

 

 أهداف الجمعية: 

  .والمجتمعنشر القيم وتعزيزها لدى الفرد  -1

رفع وعي الأسرة بأهمية القيم وممارستها للقيام بدورها الفعال في   -2

  .التربية

بدورهم   -3 للقيام  وتعزيزها؛  القيم  بغرس  المعنيين  قدرات  تنمية 

  .التطبيقالفعال في تحويل القيم من التنظير إلى  

القيم    .4 لنشر  الفاعلة  الشراكات  وعقد  المتطوعين  استقطاب 

اقع    .الحياةالمجتمعية وتعزيز ممارساتها في و

من خلال دعمهم   ممارستها؛. إثراء القيم لدى الأسر المحتاجة وتعزيز  5

 ا ماديا ومعنويا وخدمي

 



 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وتقييمها  

 

             

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 سياسة  

اف    آليات الرقابة والإشر

 وتقييمها جمعية ال على

 

 

 

  



 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وتقييمها  

 

             

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 : مقدمة

 من متطلبات ضوابط  إن سياسة آليات الرقابة وال 
ً
 أساسيا

ً
اف تعد مطلبا ي الجمعية  شر

الرقابة الداخلية ف 

ي من شأنها  ؤ حيث أنها تعمل على تحديد المس
ز من ضبط مسارات تدفق يتعز الوليات والصلاحيات الدارية والت 

 دارية. عمل على تطوير العملية ال الجراءات لمنع مخاطر الفساد والاحتيال، و المعاملات وال 

 

 : النطاق

المسؤوليات   السياسة  هذه  ي تحدد 
ف  وتطوعية  تعاقدية  علاقات  لهم  ومن  العاملي    على كافة  العامة 

 الجمعية. 

 

 : البيان

: الرقابة: 
ً
 أولا

 بالتقارير الإدارية: -أ 

ي تقييم أداء  ا كلي  ا التقارير الدارية يعتمد عليها اعتماد
لجمعية، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى اف 

ي تصحيح الانحراف واتخاذ الجراءات اللازمة، وتعد مجلس الدارة لأنه الجهة  
بصفة    المسؤولة عن اتخاذ القرار ف 

 عدادها بطريق جيدة وواضحة ومنها: إدورية وبانتظام، ويجب 

بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء   همءلمدرا وتكون هذه من العاملي      التقارير الدورية: •

و  وع. مرحلة معينة من مشر  ع، أو بعد انتهاء مشر

الإدارية: • الأعمال  سير  الدارات   تقارير  أنشطة  وتتضمن  العليا  الدارة  إلى  المدراء  من  التقارير  هذه  وتكون 

 والنجازات المتعددة. 

ي   تقارير الفحص: •  
وع سابقة ولاحقة لتساعد الدارة العليا على التصرف السليم ف  وتكون لتحليل ظروف مشر

 توجيه القرارات. 

 

 



 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وتقييمها  

 

             

 

 
 

 
 
 
 

 

 

• : ن مل على قياس تن لمرؤوسيهم، وتشيفة دورية من قبل الرؤساء المباشر وتعد بص  تقارير قياس كفاءة العاملير

ه من معايي  واضحة مناسبة   ،عملمع فريق الالتعاون  القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى   ...وغي 

 للجمعية. 

المتبادلة: • والمعلومات   المذكرات والرسائل  الملفات  الدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ  بي    وتكون 

 سهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم. ضمان والبيانات ل

 التقارير الخاصة: -ب

 •تقارير الملاحظة الشخصية. 

 حصائيات والرسوم البيانية. •تقارير ال 

 •مراجعة الموازنات التقديرية. 

 •متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. 

 •مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. 

 •مراقبة السي  وفق معايي  نظام الجودة. 

 •تقييم ومراجعة المشاري    ع. 

 

: المبادئ: 
ً
 ثانيا

 مبدأ التكاملية: -أ 

اتيجية والتنفيذية  عتكامل الرقابة وأساليبها م  لجمعية. لالأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاسي 

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

اليكون سهل الفهم    ،سهولة نظام الرقابة وبساطته التطبيق  و   ،لعاملي   والمنفذينمن قبل  ي 
ليسهم ف 

 الناجح والحصول على النتائج المناسبة. 

 



 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وتقييمها  

 

             

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 بلاغ عن الأخطاء: الانحرافات والإ مبدأ شعة كشف -ت

ي الجمعية  يقوم  
كشف الانحرافات والتبليغ عنها بشعة وتحديد أسبابها لمعالجة تلك ب نظام الرقابة ف 

 .  ها وتصحيح الانحرافات والأخطاء

 مبدأ الدقة: -ث

ي تساعد على صنع القرار والتوجيه    مهمإن دقة المعلومة ومصدرها  
بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي الت 

ي ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله. 
 السليم واتخاذ الجراءات المناسبة، وعدم الدقة ف 

 

 : المسؤوليات

إدارة وعلى جميع العاملي   والمنتسبي   الذين يعملون تحت    ،تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية

الجمعية  إو  اف  بعملهملا اشر المتعلقة  الأنظمة  على  عليها،   ،طلاع  والتوقيع  بها  واللمام  السياسة  هذه  وعلى 

ام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الدارة التنفيذية تزويد جميع  والالي  

 الدارات والأقسام بنسخة منها. 

 : أعضاء مجلس إدارة الجمعيةاعتماد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وتقييمها  

 

             

 

 
 

 
 
 
 

 

 

اف على الجمعية وتقييمهاتم اعتماد  ي اجتماع مجلس الدارة  سياسة آليات الرقابة والإشر
 ف 

ي دورته الأولى ، بتاري    خ : 3رقم )  
 هـ  1441/ 10/ 15( ف 

 

 




