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لتقييم على مجلس الإدارة والمجلس العمومي ولجنة يتم عرض جميع الأعمال والتقارير 

 الرقابة والتدقيق الداخلي والمدقق المالي وفق الجدول الآتي: 
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 مجلس الإدارة (أعضاء  الرئيس و  ) من قبل على الإدارة التنفيذية تقرير المتابعة والإشراف

 الرقم :

 التاريخ :

 المشفوعات :

 

 
 
 

 

 

افق :    /     /       م  202( تاريخ :    /    /           تم في يوم ) وتوفيقة بفضل الله تعالى  زيارة جمعية قيمنا لتنمية  هـ 144المو

 ،   في تمام الساعة ) المجتمع 
ً
 / صباحا

ْ
  ( الإداري والفني والمحاسبي ) وذلك من أجل متابعة سير العمل بالجمعية  ( مسا

 ومتابعة المعايير  المدونة في الجدول وكانت النتائج الآتي : 

قيم  ملاحظات لا كامل  المؤشر  م معيار
ُ
 الم

لوائح  خطة و 

وسياسات  

 العمل

    العمومية والوزارةوجود اللائحة الأساسية للجمعية المعتمدة من الجمعية  1

    لمقرة من مجلس الإدارة  تنفيذ السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للجمعية ا  2

    ومدى تنفيذها تشغيلية للسنة المالية الحالية الخطة ال 3

 خطط وتقارير 

    .التشغيلية الخطط راتيجية الشاملة للجمعية تنفيذ الاست 4

    والمنجزات السنوية للجمعية وضوح وشمول التقارير ملف التقارير السنوية  5

    وضوح وشمول خطط البرامج والأنشطة .ملف إدارة البرامج والمشاريع و  6

    وضوح وشمول تقارير البرامج والأنشطة . 7

 السجلات 

    حصر المنجزات اليومية في السجل الخاص  8

    حصر وضبط الحضور والغياب للموظفات والمتطوعات  9

    الوارد والصادر في السجلات الخاصةحصر  10

    حصر محاضر الاجتماعات للجمعية العمومية في السجل الخاص  11

    حصر محاضر الاجتماعات لمجلس الإدارة  في السجل الخاص  12

    حصر محاضر الاجتماعات للجنة التنفيذية في السجل الخاص .  13

    الأخرى . حصر محاضر الاجتماعات للجان   14

    حصر سجل الموارد البشرية . 15

    سجل العهد العينية 

 الملفات

    ملف الصادر العام والوارد العام  16

    ملف التعاميم الواردة من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية  17

    ملف الجمعية العمومية 18

    ملف مجلس الإدارة  19

    لجان المشكلة في الجمعيةملف   20

    ملف شئون الموظفات  21

    ملف شئون إدارة التطوع  22
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 مجلس الإدارة (أعضاء  الرئيس و  ) من قبل على الإدارة التنفيذية تقرير المتابعة والإشراف

 الرقم :

 التاريخ :

 المشفوعات :

 

 
 
 

 

 استكمال بنود الزيارة والتقويم  

قيم  ملاحظات لا كامل  المؤشر  م معيار
ُ
 الم

 الملفات
    ملف النشرات والتعاميم الداخلية  23

    ملف الاتفاقيات والشراكات المجتمعية 24

المالية  

 والمحاسبية 

    ملف التأسيس  25

    مسيرات الرواتب والمكافآت   26

    يتها خلاقية وتنم ثقافة القيم الأ وبناء  ملف توعية منسوبي الجمعية 27

    استكمال ملف معايير السلامة والسياسات المالية واللوائح والاختصاصات    28

    استكمال ملف المراجعة القانونية للجمعية    29

    الكشوفات البنكية و المخاطبات المحاسبية  30

    .  أوامر الصرف وطلبات العهد المالية واقفال الشيكات  31

    والتقارير الربعية والسنوية  لقيود اليومية السليمة ل تطبيق الأنظمة المالية   32

    تنفيذ سياسة تعارض المصالح  33

    التشغيلية والإيرادات والتدفقات النقدية تقرير المصروفات وفق الخطة   34

    ملف المشتريات وعروض الأسعار  35

    تنفيذ لائحة الحوكمة الخاصة بالجمعية بفعالية  36

 توجيهات و توصيات : 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................ ................................................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

........................ ............................................................................................................................................................................................................ .................................................... ........................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................ ................................................................... 

 

 الاسم :  الاسم :  الاسم: 

 المسمى الوظيفي :  المسمى الوظيفي  المسمى الوظيفي : 

 التوقيع : التوقيع : التوقيع :
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 (   من قبل الجمعية العموميةتقرير المتابعة والإشراف ) 

 الرقم :

 التاريخ :

 المشفوعات :

 

 
 
 

 

 .(   تم في يوم ) وتوفيقة بفضل الله تعالى 

افق :    /     /       م  202تاريخ :    /    /           هـ  144المو

   في تمام الساعة ) زيارة جمعية قيمنا لتنمية المجتمع 
ً
 / صباحا

ْ
 (    وانتهت الزيارة في تمام الساعة ) ( مسا

ائح والسياسات الخاصة بالجمعية ، والتقارير المالية  وذلك من أجل   الاطلاع على الخطة التشغيلية السنوية للجمعية واللو

 الربعية والسنوية وغيرها مما هو من صلاحيات الجمعية العمومية .  

قيم  ملاحظات لا كامل  المؤشر  م معيار
ُ
 الم

لوائح  و 

وسياسات  

 العمل

    .  المعتمدة من الجمعية العمومية والوزارة اللائحة الأساسية 1

    لائحة توصيف المهام ... (   –المالية   – لوائح الجمعية ) لائحة العمل  2

    سياسات العمل بالجمعية المعتمدة من قبل الجمعية العمومية .  3

 خطط وتقارير 

    الخطط التشغيلية السنوية .   4

    .  تشغيلية ال  الموازنة التقديرية للخطط 5

    القيود اليومية والتقارير المالية الربعية والسنوية .  6

    التقارير المحاسبية السنوية المعتمدة من المحاسب القانوني . 7

    الاطلاع على ملفات الجمعية وفق الصلاحيات .  8

    الاطلاع على سجلات الجمعية وفق الصلاحيات .  9

 توصيات : توجيهات و 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................ ................................................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ............... 

 ................................................................................................................................................................................................................................................ ................................................................................... 

 الاسم :  الاسم :  الاسم: 

 المسمى الوظيفي :  المسمى الوظيفي  المسمى الوظيفي : 

 التوقيع : التوقيع : التوقيع :
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سين الأداء المــــالي والحكومة المالية 

ح
ت

للجمعية 
والالتزام
 

رد الجمعية ت عبر إعادة توزيع موا
رسا ضل المما

بأف
  

خدام المال
ست

ستوى الفاعلية في ا
ب م

س
ح
وتوجيهها 

 
وقابلية النمو  

والاستمرار
. 

تمكين الجمعي 
ة 

جه 
سها ك

ن إبراز نف
م

ة 
شرف ــ

ت الم
حقة لثقة الجـــها

ست
م

ظمة
ــة والمن

 
والداعمين 

.  
صناع قرار

ن و
حي

ظمين ومان
ن من

صلحة م
ب الم

صحا
ن أ

تمكي
 

ص توجيه دعم  
صو

خ
رشيدة ب ت 

را خاذ قرا
ن ات

م

البرامج وبناء
 

ت في الجمعية
را القد

.  
ستوى الأداء المالي 

ت المتعلقة بم
توفير البيانا

للجمعية
 

ث
حو

صناع القرار ولإجراء الب
ل

 
ت

سا
را والد

  .
 

ت الجمعية 
ولمراعا

لمعيار 
 

لامة المالية، 
س

ال
ي :  

لآت
يتم متابعة ا

 

 

لاً : 
أو

لأهلية 
ت ا

سا
س

ت والمؤ
جمعيا

ظام ال
ي ن

لامة المالية ف
س

لاقة بمعيار ال
ت الع

المواد ذا
 

 م
المؤشر 

 
نع

 م 
 لا

ت
ظا

لاح
م

 

المادة 
9  

 
ت 

مش
 ل

لا
حة 

لائ
ا

ل 
ص 

خا
جه 

ى و
عل

جمعية، و
سية المتعلقة بال

سا
ل
حكام ا

ل
ت وا

سية البيانا
سا

راقب 
ب الم

سالي
أ

ة المالية
. 

 
 

 

المادة 
12

 
ر 

ص
ح

صد 
ر
و

ث : 
حي

ن 
جمعية م

رد ال
موا

ضوية 
سوم الع

ر
 . 

جمعية
ت ال

طا
شا

عوائد ن
. 

ت
عا

ر
ف، والتب

لوقا
ت، وا

ت، والهبا
صدقا

ال
. 

ن  
رية م

ستثما
لا
العوائد ا

جمعية
ل ال

أموا
. 

حكومية
ت 

عانا
ن إ

ر لها م
ر
ما يق

خ
.... ال

 

 
 

 

ا
لمادة 

14
 

ي 
لآت

جمعية العمومية ا
ت ال

عتمد
ل ا

ه
 :

سنة المالية المنته
ن القوائم المالية لل

ع
ت 

سابا
ح
جع ال

را
ر م

ري
تق

ية . 
 

سنة المالية  
رية لل

زانية التقدي
ع المي

رو
ش
ر م

را
إق

جديدة
ال

. 
سنة

حة لل
ر
طة المقت

خ
سنة المالية المنتهية، وال

طاتها لل
شا

جمعية ون
ل ال

عما
ن أ

ع
رة 

لإدا
س ا

جل
ر م

ري
شة تق

مناق
 

ي  
خاذ ما تراه ف

جديدة، وات
المالية ال

شأنه
. 

جمعية، واق
ل ال

ر أموا
ستثما

طة ا
خ
ر 

را
إق

لاته
جا

ح م
را

ت
.

 

 
 

 

حة التنفيذية 
لائ

ن ال
لامة المالية م

س
لاقة بمعيار ال

ت الع
ثانيا: المواد ذا

 

المادة 
34

 
ل 

تتعام
جمعية 

ال
ي 

زكاة ف
ل ال

مع أموا
ل
ستق

ب م
سا

ح
  

صا بها،
خا

لا ً 
ج
س
ئ لها 

ش
ن تن

وأ
 

ريعة  
ش
حكام ال

ق مع أ
زكاة بما يتف

ل ال
ي أموا

ف ف
ر
ص

عليها الت
ب 

ج
وي

لامية
س
لإ
ا

.
 

 
 

 

المادة 
35

 
جد 

يو
ت 

عا
ر
ص بالتب

خا
ل 

ج
س

ع
ر
تقيد فيه قيمة التب

  
جد

ن و
طه إ

ر
ش
و

 ،
 و 

ع
ر
ط المتب

ر
ش
ت 

عا
ر
ل التب

ي أموا
ف ف

ر
ص

عند الت
ي 

ع
را

ت
.

 
 

 
 

المادة 
36

 
ن 

ن القانونيي
سبي

حا
سعودية للم

ن الهيئة ال
رة م

صاد
سبية ال

حا
ر الم

جمعية بالمعايي
تتقيد ال

سبية
حا

ر الم
ري

ج والتقا
وبالنماذ

 
رة

زا
رها الو

صد
ي ت

الت
.

 
 

 
 

المادة 
 

37
 

س ا
جل

يقوم م
رة بدوره في :  لإدا

رد الجمعية موثقة ن أن موا
التأكد م

 
ق مع أهدافها

ت بما يتف
وأن إيراداتها أنفق

 ،
 و

ن نية، 
س
لية وح سؤو

ي مهماته بم
يؤد

و 
ت التي

لاحيا
ص

حدد ال
ي

  

ض
خاذ القرار ومدة التفوي

ت ات
جراءا

ضها، وإ
يفو

، وعليه متابعة
 

ضها لغيره عبر 
ت التي يفو

لاحيا
ص

ك ال
رسة تل مما

رير  تقا
 

دورية 
. 

يوجد 
ب المالية

صة الجوان
ل الجمعية وخا

س الجدد بعم
ضاء المجل

ف أع
ت لتعري

جراءا
إ

 
والقانونية

ضاء 
ن الجمعية لأع

شؤو
ن 

ت الوافية ع
ن توفر المعلوما

، وعليه التأكد م

س
المجل

. 
ف 

صر
يت

س 
المجل

ردة فيها ط الوا
شرو

سية وبال
حة الأسا

لائ
ص عليه ال

فيما تن
سية

حة الأسا
لائ

ت ال
خل

، وإذا 
 

ن الجمعية 
ف إلا بإذن م

صر
س الت

جل
جوز للم

ص فلا ي
ن ن

م

 
 

 



 

[
2 ]

 
 

تقرير 
ف و

شرا
لإ
ا

المتابعة 
ن قبل 

م
ي

ف المال
شر

الم
 

جم
بال

عية 
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

العمومية
. 

تودع 
ك المحلية

ن البنو
ك أو أكثر م

ى بن
سمها لد

أموال الجمعية النقدية با
ت مع

لا
، وتكون التعام

 
رة أو  س الإدا

جل
س م

رئي صة بالجمعية بتوقيع 
ت البنكية الخا

سابا
الح

ف المالي
شر

نائبه والم
  .

 

المادة 
38

 
د  تزو

الجمعية 
ربعة لال أ

خ
ن الجمعية العمومية 

سنة المنتهية بعد اعتماده م
سابها الختامي لل

ح
رة ب الوزا

 
شهر 

أ
 

سنة المالية
ن نهاية ال

م
. 

 
 

 

المادة 
39

 
جع 

را
جد م

يو
ت 

سابا
ح
لل

رة .  
زا

ل الو
ن قب

جمعية م
لل

 
 

 
 

المادة  
40

 

ظام
ن

 
ل
لموا

ل ا
س
غ
حة 

مكاف
 .

 
 

 
 

جمعية 
ظ ال

حتف
ت

 
ت المالية

لا
س
را

ت والم
سابا

ح
ت ال

ت المالية وملفا
ستندا

ت والم
لا

ج
س
رها بال

ي مق
ف

   .
 

 
 

 

جمعية 
ظ ال

حتف
ت

طنية 
ت الو

ق الهويا
ر وثائ

صو
ّ 

ل  
شك

ن معها مالياً ب
ن فيها والمتعاملي

رة والعاملي
لإدا

س ا
جل

ضاء م
ع
جمعية العمومية وأ

ضاء ال
ع
ن وأ

سي
س
 للمؤ

ر،
ش
مبا

 
ل
خ انتهاء التعام

ري
ن تا

ت م
سنوا

ر 
ش
ع
ن 

ع
ل 

لا تق
لمدة 

  .
 

 
 

 

 
لاشتباه 

ب معقولة ل
سبا

ت لديها أ
إذا توافر

سيل الأموال : 
ب وغ

رها جرائم الإ
في 

 

شاطاتهم
حول ن

ت 
شبها

ن وجود 
حذير المتعاملين معها م

عدم ت
 .   

 

شر
شكل مبا

خلية فورا وب
رة الدا ى وزا

ت المالية لد
حريا

لاغ وحدة الت
إب

  .
 

ك ال 
ن تل

ت المتوافرة لديها ع
ت والمعلوما

جميع البيانا
ن 

ضم
صل يت

إعداد تقرير مف
صلة

ت ال
ف ذا

حالة والأطرا
   .

 

 
 

 

 
لا  سؤو

ف المالي م
شر

الم
جعة والالتزام

ق والمرا
ن التدقي

ع
و  

رد كافية  لديه موا
ن الجرائم

ي م
ف أ

ش
لك

 
سل الأموال 

حة غ
ظام مكاف

ص عليها في ن
صو

المن
 

 
 

 

         



 

[
3 ]

 
 

تقرير 
ف و

شرا
لإ
ا

المتابعة 
ن قبل 

م
ي

ف المال
شر

الم
 

جم
بال

عية 
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

متابعة 
رة المالية 

لإدا
ا

سبية  
حا

والم
 :

 

 م
أولاً : 

معيار 
  /

ظيمي 
الهيكل التن

 
ف المه

صي
وتو

ام
 

نعم 
 

 لا
ت

ظا
لاح

م
 

1 
ي

ظيمي للجمعية معتمد
وجد هيكل تن

 
ف 

ص
، و و

وظيفي 
و 

ضح 
ا

ف المالية . 
للوظائ

 
 

 
 

2 
يوجد 

ت 
لاحيا

ص
ح
ضحة وم

رية وا مالية وإدا
ددة . 

 
 

 
 

3 
يوجد 

ت 
صا

صا
خت

ا
حددة 

ضحة وم
وا

ل 
ف المالي 

شر
لم

. 
 

 
 

4 
ب للجمعية )تعيين( 

س
حا

يوجد م
 

 
 

 

5 
خلي للجمعية 

جع دا
ق ومرا

يوجد مدق
 

 
 

 

6 
توجد 

ت 
صا

صا
خت

ا
ضحة لم

وا
رة في الرقابة والمتابعة س الإدا

جل
 

 
 

 

7 
خلية

جعة الدا
ق والمرا

ف المالي للجنة التدقي
شر

سة الم
رئا عدم 

 
 

 
 

ثانياً : 
معيار 

/  
سا 

سيا
ل ال

تفعي
ت

ت والإجراءا
 

8 
الت

زام
 

الجمعية بإعداد ا
ت المالية 

سا
سيا

ل
خل ال

وتفعيلها دا
جمعية  

 
 

 
 

9 
ت المالي

دليل الإجراءا
 .

 
 

 
 

10
 

س الحوكمة
س
ت وأ

سا
سيا

تفعيل ال
  .

 
 

 
 

11
 

جز
خدام 

ست
ت وا

جمع التبرعا
خر . 

ء منها في ش يء آ
 

 
 

 

12
 

ستقبال 
ا

ت
الإعانا

 
خارج 

ن 
م

المملكة 
 

 
 

 

13
 

ضاء  
ت الأع

شتراكا
ا

 
 

 
 

14
 

حة
لائ

 
ت 

شتريا
الم

 
 

 
 

15
 

ف للبرامج
صر

سة ال
سيا

   
 

 
 

16
 

ك
موافقة الجمعية العمومية على التمل

  ،
ضعها في الاستثمار 

ت وو
ض الإيرادا

ف في فائ
صر

الت
 

 
 

 

 

 

  



 

[
4 ]

 
 

تقرير 
ف و

شرا
لإ
ا

المتابعة 
ن قبل 

م
ي

ف المال
شر

الم
 

جم
بال

عية 
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

لامة المالية
س

ت ال
شرا

ب مؤ
سا

البنود المالية المعتبرة لح
  

ب البنود المالية : 
سا

ح
، وآلية 

 

ثالثاً : 
لامة المالية

س
ت ال

شرا
ب مؤ

سا
البنود المالية المعتبرة لح

 
ب البنود المالية :

سا
ح

، وآلية 
 

1
 

لا
لاه

ا
 ك 

=
ي القائمة المالية 

ك ف
لا

لاه
ا

  
 

 

2
 

رية 
لإدا

ف ا
ري

صا
الم

 
= 

ك 
لا

لاه
+ ا

ف العمومية 
ري

صا
الم

 
 

3
 

شغيلية 
ف الت

ري
صا

الم
 

= 
ك

لا
لاه

+ ا
ت 

عدا
سا

ي الم
جمال

إ
 

ى
ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
ف العمومية 

ري
صا

الم
  

+
 

طة 
ش
ت أن

روفا
ص

م
 

 

4
 

ج 
رام

ف الب
ري

صا
م

 
= 

ت 
روفا

ص
+ م

ت 
عدا

سا
ي الم

جمال
ا

 
ى 

ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
طة 

ش
لن

ا
 

 

5
 

ت 
عا

ر
جمع التب

ف 
ري

صا
م

 
= 

ر 
جوا

ل
ب وا

روات
+ ال

ن 
لا

ع
لإ
عاية وا

الد
 

ر 
سف

ر ال
+ تذاك

ل 
لموا

جمع ا
طة ب

رتب
الم

 
+

 
  +

ت 
لا

ص
+ الموا

لإقامة 
ا

ت
را

المؤتم
  

عة 
ت متنو

روفا
ص

+ م
ت 

عا
جتما

لا
ت وا

والمتلقيا
 

 

6
 

ت
عا

ر
جمع التب

ت 
رادا

إي
 

 
 (

ي أو 
ر
ستثما

ط ا
شا

ن ن
س م

راد لي
ي اي

أ
 

رة
زا

ن الو
عانة( م

حة )ا
من

   )
 

 

7
 

سية 
رئي

ت ال
رادا

لإي
ا

 
طة 

رو
ش
ت م

عا
ر
+ تب

ت نقدية 
عا

ر
+ تب

زكاة 
 =

 
+

 
ت 

رادا
+ إي

ى 
ر
خ
ت أ

عا
+ تبر

عينية 
ت 

عا
ر
تب

 
  +

عة 
متنو

ى 
ر
خ
ت أ

رادا
+ إي

طة 
ش
لن

ت ا
رادا

إي
  

+
 

ت 
راكا

شت
لا
+ ا

رة 
زا

عانة الو
ا

 

 

8
 

حالية 
ل ال

صو
ل
ا

 
= 

حالية )المتداولة(
ل ال

صو
ل
ل ا

جما
ا

 
 

9
 

حالية 
صوم ال

خ
ال

 
= 

حالية 
صوم ال

خ
حالية ال

ت( ال
زاما

لالت
صوم )ا

خ
ل ال

جما
ا

 (
المتداولة

)
 

 

1
0

 
ت 

روفا
ص

ي الم
جمال

ا
 

= 
ف 

ري
صا

+ الم
ك 

لا
لاه

+ ا
ت 

عدا
سا

ي الم
جمال

ا
 

طة
ش
ت أن

روفا
ص

+ م
ى 

ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
العمومية 

  
+

 
طفاء  

إ

ت
سنوا

ت ال
لا

+ تعدي
ى 

ر
خ
ل
ل ا

صو
ل
ا

 
سابقة

ال
  

+
 

س مالية
رأ

ر 
سائ

خ
 +

ت مالية 
را

ستثما
ر ا

سائ
خ

 + 
ر  

سائ
خ

سهم 
ت أ

را
ستثما

ا
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تقرير 
ف و

شرا
لإ
ا

المتابعة 
ن قبل 

م
ي

ف المال
شر

الم
 

جم
بال

عية 
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

ت  
شرا

مؤ
لامية المالية  

س
معيار ال

  
 

لأ
عة ا

جمو
الم

ى / 
ول

ي
لأداء المال

ت ا
شرا

مؤ
 : 

جمعي
ي لل

لأداء المال
س ا

ت تقي
شرا

ن المؤ
عة م

جمو
ي م

وه
ة ، 

ي
شمل هذه المعايير ما يل

وت
: 

1 
ف 

صاري
سبة الم

ن
 

لإدارية
ا

   (
س

يقي
 

جمعية  
شغيلية لل

ف الت
ري

صا
ي الم

جمال
رنة بإ

جمعية مقا
ك لل

لا
لإه

رية وا
لإدا

ف ا
ري

صا
سبة الم

ن

عام 
ل 

لا
خ

    )
 

 
 

 

2 
ف 

صـاري
سبة م

ن
 

ج
البرام

 (
س 

يقي
ف ال

ري
صا

سبة الم
ن

سية  
رئي

ق مهامها ال
حق

ي ت
طة الت

ش
لن

ج وا
رام

جمعية لتنفيذ الب
رفها ال

ص
ي ت

ت

رنة
جلها مقا

ن أ
ت م

جد
ي و

والت
 

شغيلي 
ف الت

ري
صا

ي الم
جمال

بإ
ة (  

 

 
 

 

3 
ف

صاري
سبة م

ن
 

ت 
عا

جمع التبر
 (

شغيلية  
ف الت

ري
صا

رنة بالم
ت ومقا

عا
ر
جمع التب

ى 
عل

جمعية 
ف ال

ري
صا

جم م
ح
ر 

ش
يقيم المؤ

ف
ري

صا
ى م

عل
ت 

عا
ر
جمع التب

ف 
ري

صا
سمة م

ث يتم ق
حي

جمعية 
لل

 
الت 

جمعية 
شغيلية لل

  )
 

 
 

 

4 
جمع

كفاءة 
  

ت
عا

التبر
 (

س كفاءة  
ث تقي

حي
ستدامتها، 

طتها وا
ش
ح أن

صال
ت ل

عا
ر
جمع التب

ي 
جمعية ف

ى كفاءة ال
ر مد

ش
س هذا المؤ

يقي

ن
جمعية م

ر ما تنفقه ال
ت مقدا

عا
ر
جمع التب

 
حد

ريال وا
جمع 

ل ل
لموا

ا
. 

  )
 

 
 

 

عة الثانية /  
جمو

الم
ت

شرا
مؤ

 
القدرة المالية

 :
 

لأه
ت ا

جمعيا
ستدامة لل

لا
لاءة المالية وا

س الم
تقي

طة
شرو

غير الم
ى توفر المبالغ 

لية ومد
 

لأثر 
ق ا

حقي
ق أهدافها وت

حقي
ي ت

ع ف
س

ى التو
عل

وقدرتها 

ي
شمل هذه المعايير ما يل

ف، وت
ستهد

الم
: 

1 
ف

ري
صا

سبة نمو م
ن

 
ج
رام

الب
 (

س  
يقي

زمنية معينة
رة 

ل فت
لا

خ
طة 

ش
لن

ج وا
رام

ى الب
عل

جمعية 
ق ال

زايد إنفا
ى ت

مد
.

  )
 

 
 

 

2 
ت

رادا
لإي

سبة نمو ا
ن

 
سية

رئي
ال

 (
س  

يقي
رة معينة

ل فت
لا

خ
لهلية 

جمعية ا
سية لل

سا
ل
ت ا

رادا
لإي

ى نمو ا
مد

 )
.

 
 

 
 

3 
ل
ل العام

س الما
رأ

سبة 
ن

 (
س 

يقي
رة  

ل المتوف
صو

ل
ي ا

صاف
ن 

ج م
رام

ى الب
عل

ق 
لإنفا

ى ا
ستو

ى م
عل

ظ 
حفا

جمعية ماليا لل
رة ال

ى قد
مد

ي 
ضاف

عم إ
جة لد

حا
ن ال

دو
  )

 

 
 

 

لهلية  
ت ا

جمعيا
ي يتم تقييم ال

ت الت
ر المعلوما

صاد
ما م

لامة المالية؟ 
س
ت ال

را
ش
ي مؤ

ف
  

ي 
ى ما يل

عل
لامة المالية بناء 

س
ت ال

را
ش
ي مؤ

لهلية ف
ت ا

جمعيا
يتم تقييم ال

: 
    

 

ل
شام

ت ال
ج البيانا

نموذ
  .

       
جمعية

ي لل
ب القانون

س
حا

ن الم
ع
ر 

صد
ي ت

ربعية الت
ر ال

ري
التقا

  .
             

جمعية
ي لل

ب القانون
س
حا

ن الم
ع
ر 

صد
ي ت

ختامية الت
القائمة المالية ال

 .
 

لهلية 
جمعية ا

صدة ال
ر
ل
ت البنكية 

سابا
ح
ت ال

شوفا
ك

  .
              

لهلية 
جمعية ا

ت ال
را

ستثما
ل وا

صو
قوائم ا

 
 

الاسم: 
 

سمى : 
الم

 
ريخ  التا

                  /        /        :
 

التوقيع :  
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 (   لجنة الرقابة والتدقيق الداخلي من قبلتقرير المتابعة والإشراف ) 

 الرقم :

 التاريخ :

 المشفوعات :

 

 
 
 

 

افق :    /     /       م   202تاريخ :    /    /           .(   تم في يوم ) وتوفيقة بفضل الله تعالى   هـ  144المو

   في تمام الساعة ) جمعية ال زيارة تمت 
ً
 / صباحا

ْ
الآتي :    وذلك من أجل،  (    وانتهت الزيارة في تمام الساعة ) ( مسا

ي من شأنها ؤ تحديد المسمتابعة مدى 
ز من ضبط مسارات تدفق المعاملات يتعز الوليات والصلاحيات الإدارية والت 

 دارية عمل على تطوير العملية الإ الجراءات لمنع مخاطر الفساد والاحتيال، و والإ 

 توضيح النقص ناقص كامل  المؤشر  م معيار

تحديد  

المسؤوليات  

 والصلاحيات 

1 
مديرات  –وضوح المسؤوليات لدى العاملين بالجمعية ) مديرة تنفيذية 

 محاسبة ..... الخ (  -سكرتارية –الإدارات 

   

    وضوح الصلاحيات لدى العاملين بالجمعية . 2

    وضوح تدفق المعاملات بين إدارات الجمعية .  3

    وضوح المهام والصلاحيات لدى العضوات المتطوعات .   4

    وجود عقود عمل وعقود تطوع واضحة في الجمعية .  5

 التقارير الدورية 

    وجود رصد وحصر للمنجزات اليومية من جميع موظفي الجمعية  6

7 
من العاملين  وجود تقارير شهرية وفصلية وسنوية واضحة ومفصلة 

 بالجمعية لمدراءهم بالجمعية . 

   

تقارير سير  

 الأعمال الإدارية
8 

وجود تقارير شهرية وفصلية وسنوية واضحة ومفصلة من مدراء الإدارات 

 بالجمعية للمدير التنفيذي موضح فيها الإنجازات والنشاطات المنفذة . 

   

    وجود تقارير الفحص وتحليل مشاريع الجمعية .   9 تقارير الفحص: 

تقارير قياس  

 كفاءة العاملين 
10 

عدة من  
ُ
وجود تقارير دورية لقياس كفاءة العاملين والمتطوعين بالجمعية والم

والتوصية   القدرات  قياس  على  وتشتمل  لمرؤوسيهم،  المباشرين  الرؤساء  قبل 

معايير   من  ...وغيره  العمل،  فريق  مع  التعاون  ومدى  القدرات،  تلك  لتطوير 

 واضحة مناسبة للجمعية. 

   

المذكرات  

والرسائل  

 المتبادلة 

11 

الملفات   لحفظ  تستخدم  والأقسام  الإدارات  بين  ومذكرات  رسائل  وجود 

 والمعلومات والبيانات لضمان سهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم . 

   

تقارير  

الملاحظات  

 الشخصية 

    تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية.  12

    مراجعة الموازنات التقديرية. 13

    متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. 14

    مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية.  15

    مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة.  16

    تقييم ومراجعة المشاريع. 17
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 (   لجنة الرقابة والتدقيق الداخلي من قبلتقرير المتابعة والإشراف ) 

 الرقم :

 التاريخ :

 المشفوعات :

 

 
 
 

 

 

 استكمال التقرير

 توضيح النقص ناقص كامل  المؤشر  م معيار

المعتمدة   المبادئ

في الرقابة  

 والتدقيق 

18 
التنظيمية   واللوائح  الأنظمة  مع  وأساليبها  الرقابة  تكامل   : التكاملية  مبدأ 

 والخطط الاستراتيجية والتنفيذية للجمعية.

   

19 

 مبدأ الوضوح والبساطة:

العاملين   قبل  من  الفهم  سهل  ليكون  وبساطته،  الرقابة  نظام  سهولة 

 وليسهم في التطبيق الناجح والحصول على النتائج المناسبة. والمنفذين، 

   

20 

 مبدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن الأخطاء: 

بسرعة   عنها  والتبليغ  الانحرافات  بكشف  الجمعية  في  الرقابة  نظام  يقوم 

 وتحديد أسبابها لمعالجة تلك الانحرافات والأخطاء وتصحيحها.  

   

21 

دقة المعلومة ومصدرها مهم بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي    إنمبدأ الدقة:

تساعد على صنع القرار والتوجيه السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم  

 الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله. 

   

 توجيهات و توصيات : 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................ ................................................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ............... 

 ................................................................................................................................................................................................................................................ ................................................................................... 

 .................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................... 

 

 أعضاء اللجنة : 

 الاسم :  الاسم :  الاسم: 

 المسمى الوظيفي :  المسمى الوظيفي  المسمى الوظيفي : 

 التوقيع : التوقيع : التوقيع :
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تقرير 
المتابعة 

ن قبل 
م

ق
المدق

 
جع

والمرا
 

ي 
خل

الدا
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

ف 
أهدا

ق
التدقي

   :  
 

1.
م 

تابعة
 

الجان
 ب

المالي في الجمعية
 و  

جعة و 
ق والمرا

التدقي
ى 

مد
الالتزام
  .

 

2.
 

ت 
سير العمليا

متابعة 
المالية .
 

جل 
ن أ

م
سين الأداء المــــالي 

ح
ت

للجمعية 
والالتزام
 

رد الجمعية ت عبر إعادة توزيع موا
رسا ضل المما

بأف
 

خدام المال
ست

ستوى الفاعلية في ا
ب م

س
ح
وتوجيهها 

 
وقابلية النمو والاستمرار

.  
تو

فير  

ستوى الأداء المالي 
ت المتعلقة بم

البيانا
للجمعية
 

صناع القرار 
ل

بالج
معية . 

 

3.
 .

.............................................................................................................................
...........................................................................................

....................................
 .................................................................................................

 

4.
 .

.........................................................................................................................
.............................................................................................................................

......
 .................................................................................................

 

 

لاً : 
أو

لأهلية 
ت ا

سا
س

ت والمؤ
جمعيا

ظام ال
ي ن

لامة المالية ف
س

لاقة بمعيار ال
ت الع

المواد ذا
 

 م
المؤشر 

 
نع

 م 
 لا

ت
ظا

لاح
م

 

المادة 
9  

 
راقب 

ب الم
سالي

أ
ة المالية

. 
 

 
 

المادة 
12

 
سوم ا

ر
ر 

ص
ح

ضوية 
لع

 
 ،

 
جمعية

ت ال
طا

شا
عوائد ن

. 
ت

عا
ر
ف، والتب

لأوقا
ت، وا

ت، والهبا
صدقا

ال
. 

جمعية
ل ال

ن أموا
رية م

ستثما
لا
العوائد ا

 
حكومية

والعوائد ال
 

 
 

 
 

ا
لمادة 

14
 

جمعية العمومية 
عتماد ال

ا
 

سنة المالية المنته
ن القوائم المالية لل

ع
ت 

سابا
ح
جع ال

را
ر م

ري
تق

ية
. 

 
 

 
 

جديدة 
سنة المالية ال

رية لل
زانية التقدي

ع المي
رو

ش
ر م

را
إق

 
 

 
 

سنة المالية المنتهية،
طاتها لل

شا
جمعية ون

ل ال
عما

ن أ
ع
رة 

لإدا
س ا

جل
ر م

ري
شة تق

مناق
 

 
 

 

ر 
را

إق
سنة

حة لل
ر
طة المقت

خ
ال

 
جديدة،

المالية ال
 

شأنه
ي 

راه ف
خاذ ما ت

وات
ا . 

 
 

 
 

إ
جمعية، واق

ل ال
ر أموا

ستثما
طة ا

خ
ر 

را
ق

لاته
جا

ح م
را

ت
.
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ق
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الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

 

حة التنفيذية 
لائ

ن ال
لامة المالية م

س
لاقة بمعيار ال

ت الع
ثانيا: المواد ذا

 
 م

المؤشر 
 

نع
 م 

 لا
ت

ظا
لاح

م
 

المادة 
34

 
لد

جم
ى ال

عية
  

ب 
سا

ح
ي 

بنك
ز
ل لل

ستق
م

كاة 
 .

 
 

 
 

ل 
ج
س
لديها 

ص
خا

 
ق 

رفة وف
ص

زكاة و
بال

لامية
س
لإ
ريعة ا

ش
حكام ال

أ
.

 
 

 
 

المادة 
35

 
ت 

عا
ر
ص بالتب

خا
ل 

ج
س
جد 

يو
ع
ر
تقيد فيه قيمة التب

  
جد، 

ن و
طه إ

ر
ش
و

 و 
ع
ر
ط المتب

ر
ش
ت 

عا
ر
ل التب

ي أموا
ف ف

ر
ص

عند الت
ي 

ع
را

ت
.

 
 

 
 

المادة 
36

 
سبية

حا
ر الم

ري
ج والتقا

ن وبالنماذ
ن القانونيي

سبي
حا

سعودية للم
ن الهيئة ال

رة م
صاد

سبية ال
حا

ر الم
جمعية بالمعايي

تتقيد ال
 

رة
زا

رها الو
صد

ي ت
الت

.
 

 
 

 

المادة 
 

37
 

رة  س الإدا
جل

يتأكد م
رد الجمعية موثقة ن أن موا

م
 

ق مع أهدافها، 
ت بما يتف

وأن إيراداتها أنفق
 و

سن نية، و 
لية وح سؤو

ي مهماته بم
يؤد

ت التي
لاحيا

ص
حدد ال

ي
 

ت 
جراءا

ضها، وإ
يفو

ض، وعليه متابعة
خاذ القرار ومدة التفوي

ات
 

ضها لغيره عبر 
ت التي يفو

لاحيا
ص

ك ال
رسة تل مما

رير  تقا
 

دورية
. 

 
 

 

يوجد 
ب المالية

صة الجوان
ل الجمعية وخا

س الجدد بعم
ضاء المجل

ف أع
ت لتعري

جراءا
إ

 
والقانونية
 .

 
 

 
 

ف 
صر

يت
س 

المجل
ردة فيها ط الوا

شرو
سية وبال

حة الأسا
لائ

ص عليه ال
فيما تن

 
جاوز 

، ولا يت
ن الجمعية

ها إلا بإذن م
 

العمومية .
 

 
 

 

تودع 
ك المحلية

ن البنو
ك أو أكثر م

ى بن
سمها لد

أموال الجمعية النقدية با
  .

 
 

 
 

تتم 
ت مع

لا
التعام

 
ف المالي

شر
رة أو نائبه والم س الإدا

جل
س م

رئي صة بالجمعية بتوقيع 
ت البنكية الخا

سابا
الح

 .
 

 
 

 

المادة 
38

 
د  تزو

الجمعية 
ربعة لال أ

خ
ن الجمعية العمومية 

سنة المنتهية بعد اعتماده م
سابها الختامي لل

ح
رة ب الوزا

 
شهر 

أ
 

سنة المالية
ن نهاية ال

م
. 

 
 

 

المادة 
39

 
جع 

را
جد م

يو
ت 

سابا
ح
لل

رة .  
زا

ل الو
ن قب

جمعية م
لل

 
 

 
 

المادة  
40

 

ظام
ن

 
ل
لأموا

ل ا
س
غ
حة 

مكاف
 .

 
 

 
 

جمعية 
ظ ال

حتف
ت

 
ت المالية

لا
س
را

ت والم
سابا

ح
ت ال

ت المالية وملفا
ستندا

ت والم
لا

ج
س
رها بال

ي مق
ف

   .
 

 
 

 

جمعية 
ظ ال

حتف
ت

طنية 
ت الو

ق الهويا
ر وثائ

صو
ّ 

ل  
شك

ن معها مالياً ب
ن فيها والمتعاملي

رة والعاملي
لإدا

س ا
جل

ضاء م
ع
جمعية العمومية وأ

ضاء ال
ع
ن وأ

سي
س
 للمؤ

ر،
ش
مبا

 
ل
خ انتهاء التعام

ري
ن تا

ت م
سنوا

ر 
ش
ع
ن 

ع
ل 

لا تق
لمدة 

  .
 

 
 

 

 
لاشتباه 

ب معقولة ل
سبا

ت لديها أ
إذا توافر

سيل الأموال : 
ب وغ

رها جرائم الإ
في 

 
شاطاتهم

حول ن
ت 

شبها
ن وجود 

حذير المتعاملين معها م
عدم ت

 .  
ى 

ت المالية لد
حريا

لاغ وحدة الت
إب

شر
شكل مبا

خلية فورا وب
رة الدا وزا

  . 
ك ال 

ن تل
ت المتوافرة لديها ع

ت والمعلوما
جميع البيانا

ن 
ضم

صل يت
إعداد تقرير مف

صلة
ت ال

ف ذا
حالة والأطرا

   .
 

 
 

 

 
لا  سؤو

ف المالي م
شر

الم
جعة والالتزام

ق والمرا
ن التدقي

ع
و  

رد كافية  لديه موا
ن الجرائم

ي م
ف أ

ش
لك

 
سل الأموال 

حة غ
ظام مكاف

ص عليها في ن
صو

المن
 

 
 

 

  



 

[
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تقرير 
المتابعة 

ن قبل 
م

ق
المدق

 
جع

والمرا
 

ي 
خل

الدا
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

متابعة 
لإدارة المالية 

ا
سبية 

حا
والم

:
 

 م
أولاً : 

معيار 
  /

ظيمي 
الهيكل التن

 
ف المه

صي
وتو

ام
 

نعم 
 

 لا
ت

ظا
لاح

م
 

1 
ي

ظيمي للجمعية معتمد
وجد هيكل تن

 
ف 

ص
، و و

وظيفي 
و 

ضح 
ا

ف المالية . 
للوظائ

 
 

 
 

2 
يوجد 

ت 
لاحيا

ص
ح
ضحة وم

رية وا مالية وإدا
ددة . 

 
 

 
 

3 
يوجد 

ت 
صا

صا
خت

ا
حددة 

ضحة وم
وا

ل 
ف المالي 

شر
لم

. 
 

 
 

4 
ب للجمعية )تعيين( 

س
حا

يوجد م
 

 
 

 

5 
خلي للجمعية 

جع دا
ق ومرا

يوجد مدق
 

 
 

 

6 
توجد 

ت 
صا

صا
خت

ا
ضحة لم

وا
رة في الرقابة والمتابعة س الإدا

جل
 

 
 

 

7 
خلية

جعة الدا
ق والمرا

ف المالي للجنة التدقي
شر

سة الم
رئا عدم 

 
 

 
 

ثانياً : 
معيار 

/  
سا 

سيا
ل ال

تفعي
ت

ت والإجراءا
 

8 
الت

زام
 

الجمعية بإعداد ا
ت المالية 

سا
سيا

ل
خل ال

وتفعيلها دا
جمعية  

 
 

 
 

9 
ت المالي

دليل الإجراءا
 .

 
 

 
 

10
 

س الحوكمة
س
ت وأ

سا
سيا

تفعيل ال
  .

 
 

 
 

11
 

جز
خدام 

ست
ت وا

جمع التبرعا
خر . 

ء منها في ش يء آ
 

 
 

 

12
 

ستقبال 
ا

ت
الإعانا

 
خارج 

ن 
م

المملكة 
 

 
 

 

13
 

ضاء  
ت الأع

شتراكا
ا

 
 

 
 

14
 

حة
لائ

 
ت 

شتريا
الم

 
 

 
 

15
 

ف للبرامج
صر

سة ال
سيا

   
 

 
 

16
 

ك
موافقة الجمعية العمومية على التمل

  ،
ضعها في الاستثمار 

ت وو
ض الإيرادا

ف في فائ
صر

الت
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تقرير 
المتابعة 

ن قبل 
م

ق
المدق

 
جع

والمرا
 

ي 
خل

الدا
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

لامة المالية
س

ت ال
شرا

ب مؤ
سا

البنود المالية المعتبرة لح
  

ب البنود المالية : 
سا

ح
، وآلية 

 

ثالثاً : 
لامة المالية

س
ت ال

شرا
ب مؤ

سا
البنود المالية المعتبرة لح

 
ب البنود المالية :

سا
ح

، وآلية 
 

1
 

لا
لاه

ا
 ك 

=
ي القائمة المالية 

ك ف
لا

لاه
ا

  
 

 

2
 

رية 
لإدا

ف ا
ري

صا
الم

 
= 

ك 
لا

لاه
+ ا

ف العمومية 
ري

صا
الم

 
 

3
 

شغيلية 
ف الت

ري
صا

الم
 

= 
ك

لا
لاه

+ ا
ت 

عدا
سا

ي الم
جمال

إ
 

ى
ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
ف العمومية 

ري
صا

الم
  

+
 

طة 
ش
ت أن

روفا
ص

م
 

 

4
 

ج 
رام

ف الب
ري

صا
م

 
= 

ت 
روفا

ص
+ م

ت 
عدا

سا
ي الم

جمال
ا

 
ى 

ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
طة 

ش
لأن

ا
 

 

5
 

ت 
عا

ر
جمع التب

ف 
ري

صا
م

 
= 

ر 
جوا

لأ
ب وا

روات
+ ال

ن 
لا

ع
لإ
عاية وا

الد
 

ر 
سف

ر ال
+ تذاك

ل 
لأموا

جمع ا
طة ب

رتب
الم

 
+

 
  +

ت 
لا

ص
+ الموا

لإقامة 
ا

ت
را

المؤتم
  

عة 
ت متنو

روفا
ص

+ م
ت 

عا
جتما

لا
ت وا

والمتلقيا
 

 

6
 

ت
عا

ر
جمع التب

ت 
رادا

إي
 

 
 (

ي أو 
ر
ستثما

ط ا
شا

ن ن
س م

راد لي
ي اي

أ
 

رة
زا

ن الو
عانة( م

حة )ا
من

   )
 

 

7
 

سية 
رئي

ت ال
رادا

لإي
ا

 
طة 

رو
ش
ت م

عا
ر
+ تب

ت نقدية 
عا

ر
+ تب

زكاة 
 =

 
+

 
ت 

رادا
+ إي

ى 
ر
خ
ت أ

عا
+ تبر

عينية 
ت 

عا
ر
تب

 
  +

عة 
متنو

ى 
ر
خ
ت أ

رادا
+ إي

طة 
ش
لأن

ت ا
رادا

إي
  

+
 

ت 
راكا

شت
لا
+ ا

رة 
زا

عانة الو
ا

 

 

8
 

حالية 
ل ال

صو
لأ
ا

 
= 

حالية )المتداولة(
ل ال

صو
لأ
ل ا

جما
ا

 
 

9
 

حالية 
صوم ال

خ
ال

 
= 

حالية 
صوم ال

خ
حالية ال

ت( ال
زاما

لالت
صوم )ا

خ
ل ال

جما
ا

 (
المتداولة

)
 

 

1
0

 
ت 

روفا
ص

ي الم
جمال

ا
 

= 
ف 

ري
صا

+ الم
ك 

لا
لاه

+ ا
ت 

عدا
سا

ي الم
جمال

ا
 

طة
ش
ت أن

روفا
ص

+ م
ى 

ر
خ
ت أ

روفا
ص

+ م
العمومية 

  
+

 
طفاء  

إ

ت
سنوا

ت ال
لا

+ تعدي
ى 

ر
خ
لأ
ل ا

صو
لأ
ا

 
سابقة

ال
  

+
 

س مالية
رأ

ر 
سائ

خ
 +

ت مالية 
را

ستثما
ر ا

سائ
خ

 + 
ر  

سائ
خ

سهم 
ت أ

را
ستثما

ا
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تقرير 
المتابعة 

ن قبل 
م

ق
المدق

 
جع

والمرا
 

ي 
خل

الدا
 

الرقم :
ريخ :  التا
 

ت :
شفوعا

الم
 

 

 
   

ت  
شرا

مؤ
لامية المالية  

س
معيار ال

  
 

لأ
عة ا

جمو
الم

ى / 
ول

ي
لأداء المال

ت ا
شرا

مؤ
 : 

جمعي
ي لل

لأداء المال
س ا

ت تقي
شرا

ن المؤ
عة م

جمو
ي م

وه
ة ، 

ي
شمل هذه المعايير ما يل

وت
: 

1 
ف 

صاري
سبة الم

ن
 

لإدارية
ا

   (
س

يقي
 

جمعية  
شغيلية لل

ف الت
ري

صا
ي الم

جمال
رنة بإ

جمعية مقا
ك لل

لا
لإه

رية وا
لإدا

ف ا
ري

صا
سبة الم

ن

عام 
ل 

لا
خ

    )
 

 
 

 

2 
ف 

صـاري
سبة م

ن
 

ج
البرام

 (
س 

يقي
ف ال

ري
صا

سبة الم
ن

سية  
رئي

ق مهامها ال
حق

ي ت
طة الت

ش
لأن

ج وا
رام

جمعية لتنفيذ الب
رفها ال

ص
ي ت

ت

رنة
جلها مقا

ن أ
ت م

جد
ي و

والت
 

شغيلي 
ف الت

ري
صا

ي الم
جمال

بإ
ة (  

 

 
 

 

3 
ف

صاري
سبة م

ن
 

ت 
عا

جمع التبر
 (

شغيلية  
ف الت

ري
صا

رنة بالم
ت ومقا

عا
ر
جمع التب

ى 
عل

جمعية 
ف ال

ري
صا

جم م
ح
ر 

ش
يقيم المؤ

ف
ري

صا
ى م

عل
ت 

عا
ر
جمع التب

ف 
ري

صا
سمة م

ث يتم ق
حي

جمعية 
لل

 
الت 

جمعية 
شغيلية لل

  )
 

 
 

 

4 
جمع

كفاءة 
  

ت
عا

التبر
 (

س كفاءة  
ث تقي

حي
ستدامتها، 

طتها وا
ش
ح أن

صال
ت ل

عا
ر
جمع التب

ي 
جمعية ف

ى كفاءة ال
ر مد

ش
س هذا المؤ

يقي

ن
جمعية م

ر ما تنفقه ال
ت مقدا

عا
ر
جمع التب

 
حد

ريال وا
جمع 

ل ل
لأموا

ا
. 

  )
 

 
 

 

عة الثانية /  
جمو

الم
ت

شرا
مؤ

 
القدرة المالية

 :
 

لأه
ت ا

جمعيا
ستدامة لل

لا
لاءة المالية وا

س الم
تقي

طة
شرو

غير الم
ى توفر المبالغ 

لية ومد
 

لأثر 
ق ا

حقي
ق أهدافها وت

حقي
ي ت

ع ف
س

ى التو
عل

وقدرتها 

ي
شمل هذه المعايير ما يل

ف، وت
ستهد

الم
: 

1 
ف

ري
صا

سبة نمو م
ن

 
ج
رام

الب
 (

س  
يقي

زمنية معينة
رة 

ل فت
لا

خ
طة 

ش
لأن

ج وا
رام

ى الب
عل

جمعية 
ق ال

زايد إنفا
ى ت

مد
.

  )
 

 
 

 

2 
ت

رادا
لإي

سبة نمو ا
ن

 
سية

رئي
ال

 (
س  

يقي
رة معينة

ل فت
لا

خ
لأهلية 

جمعية ا
سية لل

سا
لأ
ت ا

رادا
لإي

ى نمو ا
مد

 )
.

 
 

 
 

3 
ل
ل العام

س الما
رأ

سبة 
ن

 (
س 

يقي
رة  

ل المتوف
صو

لأ
ي ا

صاف
ن 

ج م
رام

ى الب
عل

ق 
لإنفا

ى ا
ستو

ى م
عل

ظ 
حفا

جمعية ماليا لل
رة ال

ى قد
مد

ي 
ضاف

عم إ
جة لد

حا
ن ال

دو
  )

 

 
 

 

لأهلية  
ت ا

جمعيا
ي يتم تقييم ال

ت الت
ر المعلوما

صاد
ما م

لامة المالية؟ 
س
ت ال

را
ش
ي مؤ

ف
  

ي 
ى ما يل

عل
لامة المالية بناء 

س
ت ال

را
ش
ي مؤ

لأهلية ف
ت ا

جمعيا
يتم تقييم ال

: 
    

 

ل
شام

ت ال
ج البيانا

نموذ
  .

       
جمعية

ي لل
ب القانون

س
حا

ن الم
ع
ر 

صد
ي ت

ربعية الت
ر ال

ري
التقا

  .
             

جمعية
ي لل

ب القانون
س
حا

ن الم
ع
ر 

صد
ي ت

ختامية الت
القائمة المالية ال

 .
 

لأهلية 
جمعية ا

صدة ال
ر
لأ
ت البنكية 

سابا
ح
ت ال

شوفا
ك

  .
              

لأهلية 
جمعية ا

ت ال
را

ستثما
ل وا

صو
قوائم ا

 
 

الاسم: 
 

سمى : 
الم

 
ريخ  التا

                  /        /        :
 

التوقيع :  
 

 




